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ACTION PILOTE VALORISATION & DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE



	Claude COUSTAN, Chargé de mission


	COMPTE RENDU DE REUNION 

Publication : 3 janvier 2008.  


	OBJET
	PARTICIPANTS

	Groupe de travail action pilote valorisation & développement économique du 12 décembre  2007.
	Voir liste d’émargement ci-jointe


	Thèmes de travail :

1- Marketing technologique

Le groupe de travail a invité  Michel CROCHON Chargé de Recherche

UMR ITAP (Cemagref - Agro.M - CIRAD)

"Information et Technologie pour les Agro-Procédés"

pour une présentation d’une méthode de valorisation de la R&D, mise en pratique dans les laboratoires de recherche du CEMAGREF : 

Le marketing de produits de la R&D

Une innovation produite par la R&D se caractérise par plusieurs particularités :

· Le produit est innovant donc le marché est mal défini au départ ;

· Le produit n'est en général par totalement terminé (la recherche continue !!) ;

· Le Marché n'est pas totalement défini.

A cause de ces particularités, la technique de marketing est spécifique en ce que :

· La méthode employée ne se limite pas à un marché ciblé mais se fait tout azimut ;

· Elle doit être mise en œuvre par un participant à l'innovation.

A partir d'un exemple VISIVOL, M CROCHON décrira les phases d'une étude de marketing technologique.

2- Mutualisation

Magali ROUBIEU (INRA) et Caroline CLENET (SupAgro)  nous proposent la présentation du projet AgroValo Méditerranée commun aux deux établissements.

Le projet AgroValo Méditerranée est une offre de service faite à titre expérimental par Montpellier SupAgro, le centre INRA de Montpellier et la filiale Inra Transfert à leurs partenaires et aux unités du centre et de l’école. 

Le projet vise en particulier : 

· à fournir et à mutualiser, au niveau de Montpellier, les moyens de proximité nécessaires à la détection des projets à haut potentiel d’innovation et à la prise de décisions en matière de propriété industrielle ; 

· à leur assurer en tant que de besoin l'appui des services centraux de l'INRA. 

· à prévoir l’intervention d'INRA Transfert tant localement que nationalement. 

Le projet AgroValo Méditerranée est construit pour répondre de manière simple, au travers d’un guichet unique, aux besoins de mutualisation des ressources des partenaires (externes et internes), en matière de transfert et de valorisation dans le secteur de l’agronomie au sens large. Le dispositif proposé est constitué d'une plate-forme partenariale de valorisation, appuyée au niveau national par un ensemble de compétences mutualisées.

3- Informations diverses et actualisation sur les opérations en cours

Michel SALAS directeur d’AI présentera les possibilités offertes par le FEDER pour contribuer à la structuration du Pôle Agropolis International.
Compte-rendu.
1 - Marketing technologique

A partir d’un exemple : la mise au point par le CEMAGREF d’une technique de mesure de granulométrie par vision , M CROCHON  a présenté les différentes étapes de marketing technologique mises en œuvre pour valoriser dans les meilleures condition une innovation.

Passer de l’innovation à l’offre technologique et la valoriser dans les meilleures conditions.
Quand on considère le chemin à parcourir entre l'innovation brute, issue d'une recherche fondamentale par exemple, et l'offre technologique, l'enjeu est de taille. Des choix inadaptés et le manque de maîtrise du temps de cette transformation sont des risques permanents et très coûteux. 

Les études de marchés élaborées suivant des méthodes "traditionnelles" ne répondent pas, bien souvent, aux interrogations que se posent les responsables des départements de R&D.

Le marketing de l’innovation ou marketing technologique apporte une aide précieuse quand il s’agit  de permettre l'émergence d'une offre technologique qui fasse vivre le coeur de l'innovation, et permette sa valorisation économique 
La méthode consiste

Dans un premier temps à valider l’innovation

· faire la preuve du fonctionnement de la technique et de sa reproductibilité

· comparer la technique avec des solutions techniques alternatives

· démontrer la supériorité de la technique.

Dans un second temps

· appréhender les besoins du marché qui pourraient correspondre à l’usage de la technique considérée
Il s’agit

· de lister tous les usages possibles de l’innovation
· de déterminer tous domaines et les secteurs d’activités dans lesquels elle peut s’appliquer

· de repérer les entreprises les plus représentatives actrices de ces domaines et secteurs d’activité

· de démarcher toutes ces entreprises pour à la fois présenter l’innovation et appréhender chez elles les problèmes que le développement technologique de l’innovation pourraient résoudre en apportant une solution  concurrentielle et compétitive
· sélectionner parmi les besoins ou attentes de ces entreprises, ceux qui à la fois vont faire appel aux développements les moins lourds et  les moins coûteux et correspondent aux demandes les plus solvables.

· définir une stratégie de valorisation qui privilégie les capacités du département R&D de l’établissement
Cette démarche présente les avantages suivants :
Elle ne nécessite pas l’intervention d’un spécialiste en étude de marché (c’est celui qui maîtrise l’innovation qui enquête), 

Elle ne privilégie aucun secteur d’utilisation à priori,
Elle fait appel à la capacité d’adaptation de celui qui maîtrise l’innovation pour identifier opportunément des applications potentielles (elle laisse la main aux chercheur),
Elle conduit à collecter un très grand nombre de connaissances sur les domaines d’application, les secteurs d’activité, les marchés et les entreprises qui s’y développent,
Elle  délivre, au plus près des utilisateurs un ensemble d’informations, qui mises en forme méthodologiquement  permettent, d’élaborer une politique de valorisation privilégiant, les objectifs stratégiques de l’établissement (céder la propriété intellectuelle, transférer des licences, développer sous contrat…) au mieux de ses capacités et de ses intérêts.
2- Mutualisation

Présentation du service AgroValo Méditerranée par Magali ROUBIEU (INRA) et Caroline CLENET (SupAgro)

C’est un guichet unique, commun à Montpellier SupAgro, le centre INRA de Montpellier et la filiale Inra Transfert, construit pour accompagner leurs projets communs de valorisation dans les secteurs de l’agronomie, de l’agro-industrie, de l’environnement et du développement.

Les objectifs poursuivis par cette collaboration sont :

· Aider plus efficacement les unités de recherche dans l’instruction et le suivi  des contrats de recherche avec le secteur public et privé,

· Améliorer la détection de projets à haut potentiel d’innovation,

· Apporter un soutien aux enseignants-chercheurs et aux chercheurs dans la valorisation,  

· Assurer la protection industrielle des résultats de la recherche agronomique afin de développer l’innovation,

· Gérer de façon intégrée et mutualisée des grappes de brevets et les portefeuilles de licences de l‘INRA et de Montpellier SupAgro,

· Développer le financement de la maturation de projets pour démontrer la faisabilité industrielle et faciliter le transfert,

· Contribuer à l'amélioration de l’offre de formation aux entreprises,

· Renforcer à travers ses différentes actions le potentiel technologique et la capacité d’innovation des partenaires concernés, INRA et Montpellier SupAgro,

· Désigner un interlocuteur unique pour chaque projet dans les relations avec les entreprises et le secteur privé.

· Accompagner et incuber les jeunes entreprises innovantes valorisant des résultats de recherche agronomique.

  Actions principales confiées à AgroValo Méditerranée     :

· Négociation et suivi des prestations de service et contrats de recherche en partenariat avec le secteur public ou privé ;

· Détection des résultats de recherche potentiellement valorisables, visites régulières des laboratoires en concertation avec les adjoints au partenariat des Départements de recherche de l’INRA concernés ;

· Analyse des résultats et de leur potentiel de valorisation ;

· Accompagnement à la création d’entreprises, gestion de l’incubateur et de la pépinière d’entreprises et accompagnement des chercheurs-entrepreneurs ;

· Montage de propositions de projets en réponse à des appels d’offres de recherche finalisée au niveau régional ;

· Suivi de programmes de recherche et développement pour faire la preuve du concept ou démontrer la faisabilité industrielle ;
· Participation à la définition et à la mise en œuvre de la politique locale de formation continue en direction des entreprises ;

· Recherche de partenaires industriels ;

· Négociation des contrats de transfert (licences, accords de valorisation, de développement, …) avec des partenaires économiques régionaux ;

· Relations avec les services de valorisation des organismes d’enseignement et de recherche régionaux ;

· Relations avec les acteurs du développement économique régionaux (Centres techniques, agence de développement, CRITT…) ;

· Relations avec les structures régionales d’incubation.

Agro valo Méditerrannée est  créé à titre expérimental  pour deux ans en date  du 1er janvier 2008.
Un ensemble de modalités spécifiques régissent, des modes opératoires particuliers notamment pour la détection des projets, la gestion des contrats, des brevets, des licences, du secret et des publications.
3 - Informations diverses et actualisation sur les opérations en cours

A - Présentation du projet  de CLUSTER montpelliérain en agroalimentaire et agro-biotechnologies par Michel SALAS
Les relations entre entreprises et laboratoires publics de recherche demeurent encore très faibles parce que considérées comme trop complexes à établir et à gérer, notamment celles qui concerne le secteur économique régional de l’agro-alimentaire et des agro-bio technologies.

Un modèle nouveaux d’organisation à la fois territoriale et « multi-acteurs » semble rassembler de nombreux avantages et faire l’objet d’attention particulière de la part de l’Union Européenne dans le cadre de sa politique en faveur de la compétitivité régionale et de l’emploi.

Il s’agit  de l’organisation en clusters économiques.

Un cluster économique peut être défini comme « une stratégie d'action pour une concentration géographique  d’entreprises et d'institutions qui entretiennent des rapports (interactions et  échanges)   fondés sur les principes de complémentarité, de coopération, de similitude et de compétitivité à des fins socio-économiques ».  . 

En Languedoc Roussillon l’agroalimentaire est le 1er secteur industriel   avec près de 1200 entreprises, 25 000 salariés et un chiffre d’affaires de plus de 8 milliards d’euros. 

Agropolis International regroupe la plus grande communauté scientifique en matière d’agriculture-alimentation-environnement au plan national  et au plan européen.

Face au défi mondial de la « mal bouffe » et de la standardisation de l’alimentation   

Montpellier et sa région ont capacité à devenir une référence internationale, un lieu où s’élaborent les innovations et les modèles de demain en matière d’alimentation, basés sur la qualité et la santé ainsi que sur des modes de production durables. 
Adossé aux campus scientifiques de Wageningen (Pays Bas) le cluster agroalimentaire de la « Food Valley », encouragé par l’UE est en train de devenir le « laboratoire de l’alimentation de demain ».

Mettant en avant (qualité et santé, régime méditerranéen, développement durable et environnement) Montpellier a la capacité de faire naître au sud de l’Europe un autre cluster de référence en matière d’agroalimentaire et d’agro-biotechnologies.

Objectif général du projet : Organiser, rendre opérationnel et visible sur le plan international le cluster montpelliérain dans le domaine de l’agroalimentaire et des agro-biotechnologies.
Le travail portera sur la mise au point de méthodes et d’outils spécifiques et adaptés au champ thématique

Il s’agira :

1. d’améliorer certains points faibles dans le processus d’innovation et de transfert  notamment en matière 

· de sensibilisation, d’information et de formation des chercheurs à la valorisation économique de leur recherche;

· de structuration des activités de valorisation de la recherche notamment pour l’identification de projets valorisables au sein des laboratoires

· de modalité de transfert de propriété intellectuelle

· d’organisation matérielle de l’incubation de projets issus de la valorisation de la recherche publique ;

· d’organisation matérielle de l’accueil de chercheurs du secteur des entreprises  dans les laboratoires des établissements publics

·   d’accompagnement et d’hébergement des jeunes entreprises» à proximité des établissements d’enseignement supérieur et de recherche
· d’attractivité de la région pour des entreprises et compagnies du secteur agroalimentaire et/ou agro-biotech major de leur secteur (Business park, Sociétés de capital risque, cabinets juridiques spécialisés en droit international des brevets…).

· d’implication des entreprises et industries dans le pilotage de la  structure cluster ;

2. de travailler sur les aspects organisationnels et notamment de mettre en place une coordination permettant de mieux faire travailler ensemble tous les acteurs

3. d’élaborer une politique de communication cohérente et ambitieuse.

 Ce projet discuté dans ses principes d’intérêt régional et de faisabilité avec les services de l’Etat et ceux de la Région LR peut s’inscrire dans la programmation du FEDER 2007 2013 Languedoc Roussillon.
Il doit être porté par l’ensemble de la communauté Agropolis International et ne peut  devenir opérationnel que par le travail coordonné de l’ensemble des services de valorisation des établissements et de ses principaux  partenaires du transfert que sont Transferts LR, les CEEI (s), les pôles de compétitivités, OSEO…

B – Présentation de la première rencontre thématique au bénéfice des chercheurs projetée pour 2008 et conduite en partenariat avec l’INPI 
Le groupe de travail avait souhaité que soit mutualisées  des actions d’information formation à thèmes génériques concernant la valorisation, susceptibles de s’adresser et d’intéresser les chercheurs de leur établissement.
En partenariat avec l’INPI il est proposé une journée thématique  intitulée :

Des chercheurs parlent aux chercheurs des enjeux de la valorisation.
Le programme est le suivant :
Objectifs généraux

A partir de témoignages de valorisations réussies, il s’agit principalement de : 

· sensibiliser les participants à la prise en compte de la propriété industrielle dans les activités de recherche et de valorisation, 

· repérer de bonnes pratiques,

· répondre aux préoccupations des auditeurs en la matière.

Horaires / intervenants

- 9h – 17h30 

 - Intervenants : Consultant + chercheurs témoins

Trame de programme 

A travers les  témoignages, les thèmes suivants pourront être abordés :

En quoi la propriété industrielle intéresse t-elle la recherche et les chercheurs ?

La Propriété industrielle


Brevets : pourquoi déposer ?


Marques

La propriété industrielle dans le quotidien du chercheur


Source d’informations


Cahiers de laboratoire


Droits du chercheur


Publication/brevet

Les services compétents /les partenaires

Une collaboration avec un industriel

Valorisation / licensing / 

Création d’entreprise

L’animation sera assurée par un intervenant proposé par l’INPI .
Il est demandé aux services de valorisation d’indiquer à l’animateur du groupe de travail les chercheurs de leur connaissance qui pratiquent dans leur métier de chercheur la valorisation ( qui déposent des brevets, qui ont encouragé un thésard à créer une entreprise en valorisation  les résultats de recherche de leur labo, qui transfèrent de la technologie à des entreprises en signant des contrats...) en d'autres termes des personnes qui peuvent parler des enjeux que représente pour eux la valorisation,  et qui en parlent bien pour convaincre d'autres chercheurs de l'intérêt de valoriser.
Une date pour la manifestation sera arrêtée ultérieurement, une communication spécifique sera mise en œuvre pour promouvoir l’opération auprès des chercheurs des établissements.

Ce sont les services valorisation qui assureront la promotion de l’opération auprès des chercheurs de leur établissement.

Synthèse des débats et propositions.

Les échanges se sont cristallisés autour de projet de CLUSTER, qui, bien compris,  donne à l’action commune du groupe de travail, des perspectives nouvelles, un intérêt et une dimension plus importants en terme de  propositions, d’organisation et d’opérationnalité.

Aux termes d’une année de rencontres périodiques (8 réunions ), le groupe de travail s’est façonné telle une plate forme de rencontres, de reconnaissance, d’échanges et de construction.

Un important travail a été accompli dans la connaissance des nombreux problèmes rencontrés par les services de valorisation des établissements quand il s’agit d’appréhender un projet valorisable et l’accompagner méthodiquement 

Des  propositions ont été avancées

Les services valorisations participants reconnaissent qu’ils n’ont pas toujours  trouvé l’écho escompté de la part de leurs établissements qui n’en font pas des objectifs prioritaires, et ne  mettent pas en œuvre la communication indispensable pour informer et convaincre de leur utilité les IFR et les UMR.  
· « …Chacun des membres du groupe de travail souhaite recevoir un mandat valorisant de la part de son établissement.

·  Chacun souhaite pouvoir porter en 2008 au sein du groupe de travail l’ambition de son  établissement… » 

La présentation par Michel CROCHON de la démarche de marketing technologique suscite l’intérêt, (d’autant que des établissements détiennent des projets dormants, nécessitant de passer de l’innovation à l’offre technologique valorisable), sans pour cela en avoir les capacités et les moyens.

La présentation d’Agro Valo Méditerranée, est reçue comme un aboutissement de ce vers quoi les travaux du groupe de travail pouvaient conduire

La volonté politique des établissements INRA et SupAgro, est retenue comme  déterminante pour enclencher le processus de mutualisation, leur histoire commune et leurs modes de fonctionnement institués depuis bien longtemps apparaissent comme les catalyseurs principaux

Le groupe de travail positive cette initiative  et considère qu’elle constitue pour lui   un terrain expérimental d’observation dont les avancées  pourront lui être rapportées périodiquement.

.

 Relevé de conclusions

Les services valorisation des établissements souhaitent que :

· - leurs établissements inscrivent leurs contributions au groupe de travail dans le projet de CLUSTER 2008

· - soit créée une base de données, partagée sur ce qui se fait au sein des UMR

·  - le groupe de travail  devienne le lieu privilégier des échanges avec CEEI (s), LRI, Transferts LR, les pôles de compétitivité

· - Agropolis International porte pour eux une opération de marketing technologique.



	DIFFUSION : Participants au groupe de travail
  Bureau AI




